Fuhrungskrafte-
Training nach dem
Vroom & Yetton Modell

Ein Seminar fiir ein situations-
angemessenes und flexibles Fiihrungs-
verhalten

Die erfolgreiche Bewéltigung von Fiihrungs-
situationen ist grundsitzlich nicht auf einen
einheitlichen Fiihrungsstil zuriickzufiihren.
Um optimale Fiihrungsentscheidungen fillen
zu konnen, ist vielmehr ein flexibler Einsatz
von Fiihrungsstrategien erforderlich, der den
unterschiedlichen Situationen gerecht wird.
Vroom & Yetton geben hierzu situationsspe-
zifische Entscheidungsregeln an die Hand.
Unter Beriicksichtigung der Kriterien ,,Ent-
scheidungsqualitét®, ,,Akzeptanz bei den
Mitarbeitern® und ,,Zeiterfordernis* garantie-
ren diese das optimale Fiihrungsverhalten.

Ziele des Seminars

Basierend auf dem Modell von Vroom &
Yetton verfolgt dieses Trainingsseminar kon-
kret zwei Ziele:

(1) situationsorientiertes statt statisch unfle-
xibles Fiihrungsverhalten; (2) Erlernen von
Situationsanalysen und Fiihrungsstrategien
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Individuelle Diagnostik

Vor Beginn des Seminars werden den Teil-
nehmern verschiedene Entscheidungsfille
zur Bearbeitung ausgehindigt. Fiir jeden der
Fille ist eine dem eigenen Fiihrungsverhalten
entsprechende Strategie zu favorisieren. Mit-
hilfe der Ergebnisse lassen sich Riickschliisse
bzgl. des personlichen Fithrungsverhaltens
eines jeden Teilnehmers ziehen.

Theorie

Im Anschluss werden den Teilnehmern aktu-
elle und wissenschaftliche Erkenntnisse iiber
das Modell von Vroom & Yetton multimedi-
al prisentiert. Interaktiv erfolgt die Vermitt-
lung des Entscheidungsbaum-Modells sowie
die Auseinandersetzung mit den Entschei-
dungsregeln und den Fiihrungsstrategien.
Dariiber hinaus lernen die Seminarteilnehmer
die Vorgehensweise in der Methode der Situ-
ationsanalyse kennen.

Praxis

Nun erfolgt die praktische Anwendung des
Modells. Mithilfe von Musterfillen werden
Entscheidungsregeln eingeiibt und Entschei-
dungsstrategien trainiert. Zuerst findet eine
individuelle Bearbeitung der Fille statt, spa-
tere Rollenspiele und Gruppenarbeit dienen
zudem dem Einiiben von Gruppenentschei-
dungen. Der didaktische Schwerpunkt liegt
auf der Formulierung eigener Praxisfille, die
schlieBlich intensiv in Auseinandersetzung
mit dem Vroom & Yetton Modell bearbeitet
werden.
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Feedback

Die Entscheidungsfille bilden die Basis da-
fiir, den Seminarteilnehmern ein detailliertes
Feedback iiber den jeweiligen personlichen
Fithrungsstil geben zu konnen. Hierzu geho-
ren Angaben iiber das individuelle Partizipa-
tionsniveau, die Auswirkungen eines
Problemmerkmals auf das Verhalten sowie
die Verteilung der Regelverletzungen. Im
Nachgang erhilt jeder Teilnehmer, person-
lich und schriftlich, eine quantitative und
qualitative Auswertung seiner Ergebnisse
bzgl. Fiihrungsverhalten, Lernfortschritte
wihrend des Trainings sowie Vorschlige zur
weiteren Verbesserung des individuellen
Fithrungsverhaltens.

Organisation

Die Inhalte werden abwechslungsreich durch
mediengestiitzte Vortrige und praktische
Ubungen vermittelt. Beispiele aus dem Ar-
beitsalltag helfen den Transfer zu sichern.

Das Training wird von einem erfahrenen
Trainer (Dipl. Psych.) der bao GmbH durch-
gefiihrt.

Dauer und Teilnehmeranzahl

Das Seminar ist auf zwei Tage (8 Std./Tg.
inkl. Pausen) fiir max. 15 Personen ausge-
legt. In den Praxis- und Ubungsteilen wird
mit max. 5 Teilnehmern pro Gruppe gearbei-
tet.

Materialien

Die Teilnehmer erhalten als Schulungsmate-
rial und zur Nachlese die zum Einsatz kom-
menden Folien und Ubungsmaterialien, eine
ausfiihrliche Literaturliste mit weiteren Hin-
weisen zu dem Thema sowie Instrumente
und eine schriftliche quantitative und qualita-
tive Auswertung ihres individuellen Fiih-
rungsverhaltens und ihrer Lernfortschritte.

Honorar

Das Seminar kann als In- und Outhouse-
Veranstaltung durchgefithrt werden. Das
Honorar erfolgt entsprechend nach Vereinba-
rung.
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Uber uns

Das bao wurde 1993 in Miinchen gegriindet
und hat seit 1997 seinen Sitz in Berlin.

Die Beraterinnen und Berater der bao GmbH
sind als Diplom-Psychologen, Diplom-
Betriebswirte und Diplom-Informatiker kom-
petente und zuverldssige Partner auf dem
Gebiet der angewandten Wirtschaftspsycho-
logie.

Sie verfiigen tiber umfangreiche Erfahrungen
im FEinsatz von arbeits- und organisations-
psychologischen Methoden auf Grundlage
wissenschaftlich-psychologischer  Erkennt-
nisse.



